
Утверждено 

приказом директора школы  

от _31.08.2022_ № _179-од_ 

 

(приложение 3) 
 

 

Программа наставничества педагогических работников 

в МБОУ «СШ № 27 им. Э.А. Хиля» 

 

1. Пояснительная записка  

В условиях модернизации системы российского образования приоритетом 

для государства является развитие ее кадрового потенциала, непрерывный рост 

профессионального мастерства педагогических работников. Этой цели служит 

создание единой федеральной системы научно-методического сопровождения 

педагогических работников и управленческих кадров (далее – Система) в рамках 

национального проекта «Образование» (с учетом изменений и дополнений 2020 

и 2021 гг.).  

Одним из ключевых направлений создания Системы является развитие 

наставничества педагогических кадров, являющееся эффективным инструментом 

профессионального роста педагогических работников общего, среднего 

профессионального и дополнительного образования. 

Наставничество как социально-педагогическое явление существует в 

российском образовании с XIX века. В современной России существуют 

разнообразные практики наставничества педагогических работников, в которых 

сочетаются традиционные и инновационные черты. 

     Целью внедрения программы наставничества педагогических работников 

является максимально полное раскрытие потенциала личности наставляемого, 

необходимое для успешной личной и профессиональной самореализации в 

современных условиях неопределенности, а также создание условий для 

формирования эффективной системы поддержки, самоопределения и 

профессиональной ориентации всех обучающихся, педагогических работников 

(далее - педагоги) разных уровней образования и молодых специалистов МБОУ 

«СШ № 27 им. Э.А. Хиля».  

       Создание программы наставничества педагогических работников МБОУ 

«СШ № 27 им. Э.А. Хиля» позволит решить задачу адаптации учителей на 

рабочем месте, учитывать потребности молодых педагогов, предупреждать отток 

кадров, а также создавать условия для помощи всем педагогам, имеющим 

профессиональный дефицит.  

В программе используются следующие понятия и термины: 

Наставник - педагогический работник, назначаемый ответственным за 

профессиональную и должностную адаптацию лица, в отношении которого 

осуществляется наставническая деятельность в образовательной организации. 

Наставляемый - участник системы наставничества, который через 

взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке приобретает 

новый опыт, развивает необходимые навыки и компетенции, добивается Документ подписан простой электронной подписью
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предсказуемых результатов, преодолевая тем самым свои профессиональные 

затруднения. 

Куратор - сотрудник образовательной организации, учреждения из числа ее 

социальных партнеров (другие образовательные учреждения - школы, вузы, 

колледжи; учреждения культуры и спорта, дополнительного профессионального 

образования, предприятия и др.), который отвечает за реализацию 

персонализированных(ой) программ(ы) наставничества. 

Наставничество - форма обеспечения профессионального становления, 

развития и адаптации к квалифицированному исполнению должностных 

обязанностей лиц, в отношении которых осуществляется наставничество. 

Форма наставничества - способ реализации системы наставничества через 

организацию работы наставнической пары/группы, участники которой находятся 

в заданной ролевой ситуации, определяемой основной деятельностью и 

позицией участников. 

Персонализированная программа наставничества - это краткосрочная 

персонализированная программа (от 3 месяцев до 1 года), включающая описание 

форм и видов наставничества, участников наставнической деятельности, 

направления наставнической деятельности и перечень мероприятий, нацеленных 

на устранение выявленных профессиональных затруднений наставляемого и на 

поддержку его сильных сторон. 

 

2. Нормативные основы программы наставничества педагогических 

работников 

 

Нормативные правовые акты Российской Федерации  

• Конституция Российской Федерации.  

• Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. N 273-ФЗ "Об образовании в 

Российской Федерации".  

• Стратегия развития волонтерского движения в России, утвержденная на 

заседании Комитета Государственной Думы Российской Федерации по делам 

молодежи (протокол N 45 от 14 мая 2010 г.).  

• Основы государственной молодежной политики Российской Федерации на 

период до 2025 года, утвержденные распоряжением Правительства Российской 

Федерации от 29 ноября 2014 г. N 2403-р.  

• Стратегия развития воспитания в Российской Федерации до 2025 года 

(утвержденная распоряжением Правительства Российской Федерации от 29 мая 

2015 г. N 996-р).  

• Гражданский кодекс Российской Федерации.  

• Трудовой кодекс Российской Федерации.  

• Федеральный закон от 11 августа 1995 г. N 135-ФЗ "О благотворительной 

деятельности и благотворительных организациях" .  

• Федеральный закон от 19 мая 1995 г. N 82-ФЗ "Об общественных 

объединениях".  

• Федеральный закон от 12 января 1996 г. N 7 -ФЗ "О некоммерческих 

организациях".  



• Распоряжение министерства образования Российской Федерации № Р-145 от 25 

декабря 2019 г. «Об утверждении методологии (целевой) модели наставничества 

обучающихся для организаций, осуществляющих образовательную деятельность 

по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и программам 

среднего профессионального образования, в том числе с применением лучших 

практик обмена опытом между обучающимися.  

 

Нормативные правовые акты МБОУ «СШ № 27 им. Э.А. Хиля» 

• Устав МБОУ «СШ № 27 им. Э.А. Хиля»; 

• Программа развития  МБОУ «СШ № 27 им. Э.А. Хиля»; 

• Отчет о результатах самообследования деятельности МБОУ «СШ № 27 им. 

Э.А. Хиля»; 

• Положение о педагогическом совете; 

• Положение о методическом совете. 

 

3. Задачи программы наставничества педагогических работников МБОУ 

«СШ № 27 им. Э.А. Хиля» 

 

• Разработка и реализация мероприятий «дорожной карты» внедрения 

целевой модели.  

• Разработка и реализация программ наставничества.  

• Улучшение показателей школы в образовательной, социокультурной, 

спортивной и других сферах; 

• Повышение уровня методической, интеллектуальной, аналитической 

культуры всех членов педагогического коллектива; 

• Создание психологически комфортной среды для развития и повышения 

квалификации педагогов, увеличение числа закрепившихся в профессии 

педагогических кадров; 

• Создание канала эффективного обмена личностным, жизненным и 

профессиональным опытом для каждого субъекта образовательной и 

профессиональной деятельности; 

• Формирование открытого и эффективного сообщества вокруг 

образовательной организации, способного на комплексную поддержку ее 

деятельности, в котором выстроены доверительные и партнерские 

отношения. 

 

4. Ожидаемые результаты внедрения программы наставничества 

педагогических работников 

 

• Измеримое улучшение показателей, обучающихся в образовательной, 

культурной, спортивной сферах и сфере дополнительного образования; 

• Улучшение психологического климата в образовательной организации как 

среди обучающихся, так и внутри педагогического коллектива, связанное с 

выстраиванием долгосрочных и психологически комфортных 

коммуникаций на основе партнерства; 



• Плавный «вход» молодого учителя и специалиста в целом в профессию, 

построение продуктивной среды в педагогическом коллективе на основе 

взаимообогащающих отношений начинающих и опытных специалистов;  

• Адаптация учителя в новом педагогическом коллективе;  

• Измеримое улучшение личных показателей эффективности педагогов и 

сотрудников школы, связанное с развитием гибких навыков и 

метакомпетенций.  

• Снижение показателей неуспеваемости учащихся; 

• Снижение проблем адаптации в (новом) учебном коллективе: 

психологические, организационные и социальные. 
 

Кадровая система реализации программы наставничества педагогических 

работников в МБОУ «СШ № 27 им. Э.А. Хиля» 

 

В программе наставничества педагогических работников выделяется три 

главные роли: куратор, наставник, наставляемый. 

Формирование баз осуществляется директором школы, куратором, педагогами, 

классными руководителями и иными лицами школы, располагающими 

информацией о потребностях педагогов – будущих участников программы.  

Формирование базы наставников происходит из числа следующих 

педагогов:  

• молодых специалистов;  

• находящихся в состоянии эмоционального выгорания, хронической 

усталости;  

• находящихся в процессе адаптации на новом месте работы;  

• желающими овладеть современными программами, цифровыми навыками, 

ИКТ компетенциями и т.д.  

Формирование базы наставников происходит из числа педагогов и 

специалистов, заинтересованных в тиражировании личного педагогического 

опыта и создании продуктивной педагогической атмосферы. 

 

Этапы реализации программы наставничества педагогических работников 

в МБОУ «СШ № 27 им. Э.А. Хиля» 

 
Этапы Мероприятия Результат 

Подготовка условий для 

запуска программы 

наставничества  

Создание благоприятных 

условий для запуска 

программы.   

Подготовка локальных актов 

 

Дорожная карта 

наставничества.  

Локальные акты школы. 

Формирование  

базы  

наставляемых  

Сбор и систематизация 

запросов от потенциальных 

наставляемых.  

Сформированная база 

наставляемых с картой 

запросов.  

 

Формирование базы 

наставников  

Отбор педагогов, 

заинтересованных в 

тиражировании личного 

Формирование базы  

наставников, которые  

потенциально  



педагогического опыта и 

создании продуктивной 

педагогической атмосферы.  

 

могут участвовать как в  

текущей программе  

наставничества, так и в  

будущем.  

Отбор и обучение 

наставников  

Выявление наставников, 

подходящих под конкретные 

программы; помощь в 

обучении с наставляемыми 

Заполненные анкеты в 

письменной свободной форме 

всеми потенциальными 

наставниками.  

Собеседование  

Обучение 

Формирование  

наставнических  

пар/групп  

 

Закрепление сложившиеся 

пары в специальной базе 

куратора.  

Сформированные 

наставнические пары / 

группы, готовые продолжить 

работу в рамках программы  

 

Организация  

хода  

наставнической  

программы  

Закрепление гармоничных и 

продуктивных отношений в 

наставнической паре/группе 

так, чтобы они были 

максимально комфортными, 

стабильными и 

результативными для обеих 

сторон. Создание 

индивидуальных программ 

наставнической деятельности. 

Работа в каждой паре/группе 

включает:  

• встречу-знакомство,  

• пробную рабочую встречу,  

• встречу-планирование,  

• комплекс последовательных 

встреч,  

• итоговую встречу.  

Мониторинг:  

• сбор обратной связи от 

наставляемых - для 

мониторинга динамики 

влияния программы на 

наставляемых;  

• сбор обратной связи от 

наставников, наставляемых и 

кураторов - для мониторинга  

эффективности реализации  

Завершение  

программы  

наставничества  

Подведение итогов работы 

каждой пары/группы.  

Подведение итогов 

программы школы.  

  

Собраны лучшие 

наставнические практики. 

Поощрение наставников.  

 

 

Составление планов работы с наставляемыми 

 

План работы составляется индивидуально в зависимости от запросов 

наставляемого и включает: 

- создание оптимальных условий для успешной работы; 

- проведение индивидуальных бесед и консультаций с наставляемыми; 

- оказание практической помощи по планированию и проведению уроков, в том 

числе предварительную работу со школьной документацией; 

- оказание практической помощи по планированию и проведению мероприятий, 

в том числе предварительную работу со сценариями мероприятий и анализ 

проведённых мероприятий; 



- проведение диагностики уровня профессиональной компетентности педагогов, 

систематическое изучение их методических и педагогических проблем; 

- взаимопосещение уроков и мероприятий участниками программы и т.д. 

 

Формы и методы работы с наставляемыми: 

 

беседы; собеседования; тренинговые занятия; встречи с опытными учителями; 

открытые уроки, внеклассные мероприятия; тематические педсоветы, семинары; 

методические консультации; посещение и взаимопосещение уроков; 

анкетирование, тестирование; участие в различных очных и дистанционных 

мероприятиях; прохождение курсов. 

 

5. Формы наставничества педагогических работников в МБОУ «СШ № 27 

им. Э.А. Хиля» 

 

В данной программе рассматривается такая модель наставничества, как 

«учитель-учитель». 

Характеристика участника формы наставничества «Учитель-учитель». 
 

Наставник Наставляемый 

Молодой специалист Педагог  

Опытный педагог, имеющий профессиональные 

успехи (победитель различных 

профессиональных конкурсов, автор учебных 

пособий и материалов, ведущий вебинаров и 

семинаров).  

• Педагог, склонный к активной общественной 

работе, лояльный участник педагогического и 

школьного сообществ.  

• Педагог, обладающий лидерскими, 

организационными и коммуникативными 

навыками, хорошо развитой эмпатией.  

Наставник-консультант 

Создает комфортные  

условия для реализации  

профессиональных  

качеств, помогает с  

организацией  

образовательного  

процесса и с решение  

конкретных  

психолого-педагогических и  

коммуникативных  

проблем, контролирует  

самостоятельную  

работу молодого  

специалиста или педагога.  

Наставник-предметник 

Опытный педагог  

одного и того же  

Имеет малый опыт 

работы (от 0 до 3 

лет), испытывающий 

трудности с 

организацией 

учебного процесса, с 

взаимодействием с 

обучающимися, 

другими педагогами, 

родителями.  

1. Специалист, 

находящийся в 

процессе адаптации 

на новом месте 

работы, которому 

необходимо 

получать 

представление о 

традициях, 

особенностях, 

регламенте и 

принципах 

образовательной 

организации.  

2. Педагог, 

находящийся в 

состоянии 

эмоционального 

выгорания, 

хронической 

усталости.  

 



предметного  

направления, что  

и молодой учитель, способный  

осуществлять всестороннюю  

методическую  

поддержку преподавания  

отдельных дисциплин.  

 

 

Возможные варианты программы наставничества педагогических 

работников «Учитель - учитель» 

Формы взаимодействия Цель  

«Опытный педагог - молодой специалист»  Поддержка для приобретения необходимых 

профессиональных навыков и закрепления на 

месте работы.  

«Опытный классный  руководитель - молодой 

специалист»  

Поддержка для приобретения необходимых  

профессиональных навыков в работе с 

классным коллективом и закрепления на 

месте работы.  

«Лидер педагогического сообщества - 

педагог, испытывающий проблемы»  

Реализация психоэмоциональной поддержки 

сочетаемой с профессиональной помощью по 

приобретению и развитию педагогических 

талантов и инициатив  

«Педагог новатор - консервативный педагог»  Помощь в овладении современными 

программами, цифровыми навыками, ИКТ 

компетенциями.  

«Опытный предметник - неопытный 

предметник»  

Методическая поддержка по конкретному 

предмету.  

 

6. Мониторинг и оценка результатов реализации программы 

наставничества педагогических работников в МБОУ «СШ № 27 им. Э.А. 

Хиля» 

 

       Мониторинг процесса реализации программ наставничества понимается как 

система сбора, обработки, хранения и использования информации о программе 

наставничества и/или отдельных ее элементах.  

     Организация систематического мониторинга программ наставничества дает 

возможность четко представлять, как происходит процесс наставничества, какие 

происходят изменения во взаимодействиях наставника с наставляемым (группой 

наставляемых), а также какова динамика развития наставляемых и 

удовлетворенности наставника своей деятельностью.  

Задачи, решаемые мониторингом:  

• установление обратной связи от участников программы наставничества 

(метод анкетирования);  

• организация контроля за процессом наставничества;  

• описание особенностей взаимодействия наставника и наставляемого; 

• определение условий эффективного наставничества; контроль показателей 

социального и профессионального благополучия;  



• анализ динамики качественных и количественных изменений 

отслеживаемых показателей. 

 

Показатели эффективности реализации: 

 
Критерии Оценка 

В полной 

мере 

2 балла 

Частично 

1 балл 

Не 

проявляется 

0 баллов 

Соответствие наставнической деятельности 

цели и задачам, по которым она 

осуществляется 

   

Соответствие наставнической 

деятельности современным 

подходам и технологиям 

   

Наличие комфортного 

психологического климата в ОО 

   

Логичность деятельности наставника, 

понимание им ситуации наставляемого и 

правильность выбора основного направления 

взаимодействия 

   

Степень удовлетворенности всех участников 

наставнической деятельности (наставник) 

   

Степень удовлетворенности всех участников 

наставнической деятельности (наставляемый) 

   

Активность и заинтересованность молодого 

педагога в участии в мероприятиях, связанных 

с наставнической деятельностью 

   

Степень применения наставляемыми 

полученных от наставника знаний, умений 

и опыта в профессиональных 

ситуациях. 

   

 

15 – 16 баллов – оптимальный уровень 

9 – 14 баллов – допустимый уровень 

0 – 8 баллов – недопустимый уровень 

По результатам мониторинговых исследований можно: 

• оценить мотивационно-личностный, компетентностный, 

профессиональный рост участников программы и положительную 

динамику образовательных результатов; 

• определить степень эффективности и полезности программы 

наставничества как инструмента повышения социального и 

профессионального благополучия внутри образовательной организации; 

• выдвинуть предположение о наиболее рациональной и эффективной 

стратегии формирования пар «наставник-наставляемый»; 

• спрогнозировать дальнейшее развитие наставнической деятельности в 

образовательной организации. 

 

 



7. Механизмы мотивации и поощрения наставников 

 

        К числу лучших мотивирующих наставника факторов можно отнести 

поддержку системы наставничества на школьном, общественном, 

муниципальном и государственном уровнях; создание среды, в которой 

наставничество воспринимается как почетная миссия, где формируется 

ощущение причастности к большому и важному делу, в котором наставнику 

отводится ведущая роль.  

 

Мероприятия по популяризации роли наставника: 

 

• организация и проведение фестивалей, форумов, конференций наставников на 

школьном уровне; 

• выдвижение лучших наставников на конкурсы и мероприятия на 

муниципальном, региональном и федеральном уровнях;  

• проведение школьного конкурса профессионального мастерства; 

• участие в формировании предложений, касающихся развития школы. 
 

 

 


